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APRESENTACAO

A Associagdo Brasileira de Ensino e Pesquisa em Servigo Social (ABEPSS) apresenta,
por meio deste documento, a primeira publicacdo vinculada ao Selo ABEPSS Editorial
Carmelita Yazbek. Este Selo, foi criado em 2025, no ambito da gestdo “A certeza na frente, a
historia na mao”: Servico Social e Luta coletiva (2025-2026), sendo fruto da articulagdo entre
a ABEPSS ¢ o Programa de P6s-Graduagdo em Politicas Publicas da Universidade Federal do
Maranhao (UFMA), com vistas a publicagdo de producdes vinculadas as gestdes da entidade.

Como um Selo vinculado a ABEPSS, em parceria com Universidade Publica, tem-se
como objetivo publicar, divulgar e registrar a memoria do trabalho realizado pela gestdo da
ABEPSS, assim como os documentos produzidos por ela, promovendo o intercdmbio destes
com a formacao graduada e pos-graduada em Servico Social, mediante aprovagdo em Comissao
Editorial deste Selo.

Assim sendo, é com imensa alegria que divulgamos o documento “Pés-Graduagdo em
Servigo Social: um panorama das atividades académicas no pds-pandemia”, documento este
que nos permite seguir acompanhando a formagdo da area no pais, na perspectiva da garantia
da direcdo de uma formacdo publica, gratuita, presencial, socialmente referenciada, e, de

qualidade.

Comissao Selo ABEPSS Editorial Carmelita Yazbek

Gestao “A certeza na frente, a historia na mao”: Servi¢o Social e Luta coletiva
(2025-2026)
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POS-GRADUACAO EM SERVICO SOCIAL:
UM PANORAMA DAS ATIVIDADES ACADEMICAS NO POS-PANDEMIA

Deve-se ter clareza de que, pela sua propria natureza, a educagdo sé pode ser
presencial. [...] E sabe-se que uma das principais fungdes da educacdo ¢ a
socializagdo das criangas e jovens, o que ndo pode ser feito com o ensino
remoto ou a distdncia e muito menos com o ensino dito doméstico (Saviani,
2023, p. 198).

Alzira Lewgoy'
Larissa Dahmer Pereira®
Maria das Gragas e Silva’
Ruteléia C. de S. Silva*
L.INTRODUCAO

A educagdo superior brasileira vem enfrentando um verdadeiro zsunami no inicio da
presente década. O alastramento da formacao a distancia, fendmeno ja em curso desde o final
do século XX°, o desfinanciamento das universidades publicas® e os ataques de natureza
ideoldgica com o objetivo de desqualifica-las’, sdo alguns dos fendmenos que ganharam forga,
sobretudo no governo Jair Bolsonaro (2019-2022), cuja natureza protofascista (Lyra, 2020) teve
no racismo, machismo, negacionismo cientifico e nos ataques pseudomoralizantes a educacao
brasileira e, em particular ao pensamento critico, alguns dos seus principais pilares ideoldgicos.

Este processo colocou na ordem do dia questdes atinentes a autonomia, a liberdade de expressao

! Docente do Departamento de Servigo Social da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e do
Programa de Pos-Graduagdo em Politica Social e Servigo Social da UFRGS. Pesquisadora com bolsa de
produtividade do CNPq.

2 Docente do Departamento de Servigo Social da Universidade Federal Fluminense e do Programa de Pos-
Graduagao em Servigo Social e Desenvolvimento Regional (UFF). Pesquisadora com bolsa de produtividade do
CNPq.

3 Docente do Departamento de Servigo Social da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e do Programa de
Pés-Graduacao em Servigo Social (UFPE). Coordenadora Nacional de P6s-Graduagao da Associagdo Brasileira
de Ensino e Pesquisa em Servigo Social (ABEPSS).

4 Docente do Departamento de Servigo Social da Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT) e do Programa
de P6s-Graduagédo em Politica Social (UFMT).

5> Para uma analise do Ensino a Distincia como politica piiblica e seus impactos na formagdo em Servigo Social,
cf. obra organizada por Vale e Pereira (2019). Para leitura sobre o EaD no Servigo Social, com dados recentes, cf.
Pereira e Ferreira (2023).

6 Cf. Sguissardi (2023), sobre a expansio da educagdo superior no Brasil, seus limites e desafios.

7 Sobre os ataques a Universidade Publica, cf. Giolo; Leher; Sguissardi (2020).
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e a democracia nas universidades ante o avango do pensamento Unico e da pretensa neutralidade
técnica, de que é exemplo a ideologia do “Escola sem Partido™s.
O agravamento da crise estrutural do capital (Mészaros, 2002), com a encarnigada luta

pela apropriagio do fundo publico, tendo a frente o capital financeiro®,

o aumento do
desemprego e do subemprego que empurrou a juventude a disputa por vagas no mercado de
trabalho (Camin, 2020) e a incipiente politica de assisténcia estudantil'® constituem elementos
importantes desse desafiante contexto de deterioracao das condi¢des de vida e de trabalho da
populagdo brasileira, com graves repercussodes na educagdo superior, com destaque para a Pos-
Graduacao.

A pandemia da Covid-19!! exponenciou os dramas humanos e sociais em curso e
interpelou a ciéncia no sentido de oferecer respostas emergenciais no campo da prevencao e da
cura, ao tempo que evidencia os impactos sociais do desfinanciamento da saude e da pesquisa
cientifica. Os custos sociais se fizeram sentir na sociedade brasileira, em geral e também na
P6s-Graduacao, a qual registrou, no ano de 2020, 21% de vagas ociosas no Mestrado € 25% no
Doutorado em todo o pais (CAPES, 2023). Sinalizando a possibilidade desta tendéncia projetar-
se sobre um futuro incerto, tem-se que o nimero total de ingressantes em Programas de
Mestrado e Doutorado atingiu o nivel mais baixo entre 2019 e 2022, caindo 12% no periodo.
Apods um crescimento constante entre 2015 e 2019, o numero total de individuos inscritos em
tais Programas também comecou a cair, de modo que mais de 14.000 vagas de Pos-Graduagao
ficaram ociosas no periodo, sendo que o ano de 2022 teve o menor numero de matriculas em
quase uma década'?. Na contraface deste movimento de queda das matriculas na Pos-Graduagio
stricto sensu, aumentam as especializacdes lato sensu, na modalidade de Ensino a Distancia,

cujo volume de matriculas cresceu cerca de 288% entre 2020 e 2021 (CAPES, 2023).

8 Consultar obra organizada por Frigotto (2017), sobre o “Escola sem Partido”.

° Para uma analise da disputa pelo fundo piiblico, no periodo de pandemia, cf. Salvador (2020).

10 Consultar documento produzido pela ABEPSS (2022).

' "A pandemia do Coronavirus foi decretada em 12 de margo de 2020. Cf. histérico em:
https://www.paho.org/pt/historico-da-emergencia-internacional-covid-19 Acesso em 23 ago. 2024.

12 Cf. Pedlowski (2024).
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O periodo pandémico trouxe, pois, uma série de desafios em todos os aspectos da vida
social, dentre eles, destaca-se o campo da Educacdo, cujos sujeitos precisaram adaptar-se ao
Ensino Remoto Emergencial (ERE)'3, desde a educagio bésica até a superior!4.

O pos-pandemia ainda estd em pleno andamento e as consequéncias decorrentes da
Covid-19 precisam ser estudadas e acompanhadas, em todos os campos/aspectos’>. A
Associagdo Brasileira de Ensino e Pesquisa em Servigo Social (ABEPSS), preocupada com os
rumos da formacao em Servico Social no Brasil da continuidade, com o presente trabalho, ao
estudo de questdes que envolvem as diversas modalidades de ensino!®. Desse modo, prop0s,
em reunido de Coordenagdes de Programas de Pos-Graduagdo, em 20 de abril de 2023, a
formag¢ao de um Grupo de Trabalho (GT) sobre Atividades Multimodais nos PPGs da area de
Servico Social na Coordenagdao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
cuja fung¢do seria a de pesquisar como os Programas vém enfrentando o periodo p6s-pandémico,

nomeadamente no tocante a utilizagdo das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICs)!”.

13 Conforme descrito por Silva, Lopes G.; Lopes C. (2023, p. 3), “[...] Diferente do ensino a distincia (EaD), que
tem um formato padronizado, o ERE consistiu em flexibilizagdes, mantendo os proprios professores (as) como
responsaveis pelo material didatico e formas de avaliagdo [...]. Nesse sentido, mantém o contato direto entre
professores(as) das disciplinas e estudantes, sem a presenga de um tutor(a) como ocorre na modalidade a distancia,
cuja fungfo ¢é dar suporte e estabelecer contato direto com os(as) alunos(as) para esclarecer dividas. [...] no ERE
o(a) docente permanece como facilitador(a) do processo ensino-aprendizagem, por meio de atividades assincronas
(gravadas) e sincronas, mediadas por tecnologias da informagao e da comunicagédo, as conhecidas TICs, como as
plataformas de webconferéncia [...]. Enquanto no EaD, as aulas s@o todas gravadas e praticamente ndo ha interagado
com o(a) docente, sendo o processo ensino-aprendizado, em grande parte, de responsabilidade de um(a) tutor(a)”.
4 Sobre o Ensino Remoto Emergencial (ERE), houve um debate intenso no dmbito das Universidades —
especialmente as publicas — quanto aos danos, mas também as possibilidades, decorrentes do ERE. A ABEPSS
realizou pesquisa junto as Unidades de Formagao (UFAS) no periodo e langou 2 documentos orientadores sobre o
tema. Ver ABEPSS (2021 e 2022).

15 As consequéncias psiquicas ainda precisam ser estudadas. Perdemos, somente no Brasil, mais de 700.000
pessoas, em um contexto negacionista em relagdo a Ciéncia e de profundo descaso do governo Bolsonaro (2019-
2022) quanto as vidas perdidas e todo o sofrimento vivenciado a época. Vide: Silva e Rodrigues (2021).

16 A pandemia da Covid-19 imp6s imensos desafios 8 ABEPSS, posto que exigia o isolamento social como medida
de contencdo e prevengdo do contagio. Por esta razdo, a entidade convocou a comunidade académica e assistentes
sociais envolvidos com a formagao, ao debate sobre a proposta de ERE no periodo pandémico, entendendo-o como
estratégia a ser utilizada em carater excepcional, ante uma crise sanitaria de inimaginavel duragdo e de profundos
danos sociais. O ERE foi uma estratégia que sabidamente impunha imensos desafios a formacdo, dado que se
realiza mediado por instrumentos e recursos tecnologicos muitos dos quais desconhecidos, até entdo, entre
estudantes e professores. Além disso, as limitagdes quanto a qualidade dos instrumentos (celular, computadores,
internet), especialmente para os estudantes, forneceram um quadro geral de profundas dificuldades e perdas a
formacao, conforme mapeamento realizado junto aos PPGs. Cf. ABEPSS (2021).

17 E inegéavel que a crise sanitaria e o isolamento social dela decorrente constituiram um importante laboratério
para a pesquisa, desenvolvimento ¢ disseminacdo das chamadas Tecnologias de Informacdo ¢ Comunicacdo
(TICs). Ante a necessidade de cumprimento das medidas sanitarias, pululam os discursos apologéticos de projetos
como ensino hibrido, homeschooling ¢ expansdo do EaD, com argumento de que as institui¢des de ensino devem
se adaptar ao atual contexto de “inovagdes disruptivas”, marcado por mudangas “na esséncia” do processo de
ensino-aprendizagem, tanto no seu funcionamento quanto na forma como ¢ realizado (Negreiros, 2022). Cabe
destacar que tais proposi¢des encontram fulcro na dindmica expansionista do capital. Trata-se de uma formacgao
de natureza tecnicista e aligeirada, voltada a constitui¢do de um novo perfil de trabalhador, cujas caracteristicas
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O GT elaborou uma pesquisa com o objetivo de conhecer, por meio da visdo das
Coordenagdes de Programas de Pos-Graduagdo (PPGs) da area de Servigo Social, se, apds a
melhoria das condigdes sanitarias, os PPGs mantiveram atividades remotas e/ou hibridas, além
das presenciais. Trata-se, pois, de um esforco inicial da ABEPSS em conhecer, de forma mais
aproximada, a realidade dos PPGs no pds-pandemia e, com eles, buscar estratégias que
garantam a qualidade do processo formativo de novos docentes e pesquisadores na area do

Servigo Social.

2. UM PANORAMA SOBRE O DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES NOS
PPGS DA AREA SERVICO SOCIAL NO POS-PANDEMIA

Para desvendar o panorama dos 36 (trinta e seis) Programas de Pos-Graduacdo foi
necessario aproximarmo-nos deste cenario, utilizando o questionario como ferramenta para a
coleta de dados. O instrumento foi aplicado durante os meses de setembro a outubro de 2023

junto as Coordenagdes dos PPGs da area de Servigo Social'®

e apresentou 38 (trinta e oito)
questdes. As perguntas de 0l a 08 s3o direcionadas a identificagdo do
respondente/instituicdo/Programa e a ciéncia do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE)" ¢ as questdes 09 a 23 abordaram o quantitativo de vagas ofertado pelos Programas
versus o preenchimento das mesmas.?’

Na presente brochura apresentaremos as respostas das questdes 24 a 38, visto o objetivo
central ter sido conhecer como os PPGs vém desenvolvendo as diversas atividades académicas
(se de forma hibrida, remota e/ou presencial). Desse modo, apresentamos as respostas que se
referem as seguintes atividades realizadas no ambito dos Programas: Disciplinas; Reunides e
eventos dos Nucleos de Pesquisa e Extensdao; Bancas; Eventos Académicos; Reunides
Colegiadas/Comissdes; Atividades Administrativas.

Quanto a participagdo, dos 36 (trinta e seis) Programas de P6s-Graduacdo vinculados a

area de Servico Social na CAPES, a época da pesquisa’!, obtivemos o retorno de 32 (trinta e

essenciais sdo: adaptabilidade, resiliéncia, empreendedorismo, empregabilidade e flexibilidade (Guerra; Carrara;
Martins, 2022).

¥ Em momento posterior, buscar-se-4 a aplicacio de questionérios junto a docentes e discentes dos PPGs.

19 Nio apresentaremos tais respostas, visto que foi garantido o anonimato tanto de instituicdes quanto dos
respondentes.

20 Tais dados serdo trabalhados e apresentados posteriormente.

2! Tmportante destacar que, ap6s o preenchimento do questionario, 2 (dois) outros PPGs foram aprovados na Regido
Sul I.
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dois) Programas, o que equivale a 88,9% de retorno. Cabe salientar que a resposta foi voluntaria

e os Programas ndo serdo identificados nos resultados publicados.

Tabela 1 — Quantitativo de PPGs por regido da ABEPSS e por nimero de respondentes

Regiio ABEPSS PPGs por Regiio % de respondentes em reli(;ﬁo ao total de
Total | Respondentes PPGs da Regido

Norte 05 05 100,0%
Nordeste 10 08 80,0%
Centro-Oeste 03 03 100,0%
Leste 09 07 77,8%

Sul I 06 06 100%

Sul I 03 03 100%
Total 36 32 88,9%

Fonte: Elaboragao propria (2024).

Em seu conjunto, as respostas apresentadas pelas Coordenagdes ao questionario

possibilitaram conhecer como as atividades dos Programas de Pés-Graduagdo tém sido

realizadas — se de forma presencial, remota e/ou hibrida — no periodo pds-pandemia.

Foram realizadas duas questdes para cada atividade no que confere a: disciplinas;

nlcleos de pesquisa e extensdo; bancas; eventos académicos; reunides colegiadas/comissoes;

atividades administrativas. A primeira questdo, de cunho quantitativo e com possibilidade de

marcar mais de uma opgao, buscou apreender como o Programa desenvolve suas atividades

desde o fim da pandemia, se no formato presencial, remoto e/ou hibrido. Enquanto na segunda

pergunta, foi solicitado a Coordenagao qualificar, em um texto dissertativo, o desenvolvimento

da respectiva atividade.
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SOBRE AS DISCIPLINAS

Ao serem questionadas quanto ao formato das disciplinas®?, as Coordenagdes

23

marcaram=, majoritariamente, que as disciplinas vém sendo ministradas de forma presencial,

enquanto, com menor expressio, indicaram o formato hibrido?* (grafico 1).

Grifico 1 — Formato das disciplinas ministradas

Remoto 0

Fonte: Elaboragao propria (2024).

Na questdo 25 foi solicitado a Coordenagdo avaliar o desenvolvimento das disciplinas
no pos-pandemia?’, cujos respondentes indicaram, de forma dissertativa, realidades distintas:
desde Coordenagdes que indicaram o “retorno a normalidade”, até aquelas que afirmaram que
esse € um processo “em construcao”. Outras Coordenagdes indicaram muitas dificuldades de

adaptacdo discente e também de permanéncia estudantil. Enquanto, outras, embora tenham

22 Questdo 24: “Com a melhora das condigdes sanitarias, a partir de 2022, as disciplinas vém sendo ofertadas na
modalidade: [...]”.

23 As Coordenagdes puderam marcar mais de uma opgio, portanto, ndo cabe realizar a soma, visto que foram
permitidas mais de uma resposta por Programa.

24 O formato hibrido foi assim apresentado as Coordenagdes: “Hibrido — com momentos presenciais e, outros,
remotos. Exemplo: docente e discentes em sala — presencialmente — ¢ discentes em casa, participando também da
aula remotamente”.

25 Questdo 25: “Enquanto Coordenador/a de P6s-Graduagio, como vocé avalia o desenvolvimento das disciplinas
no pos-pandemia?”’. Foi solicitada, obrigatoriamente, resposta qualitativa, de modo que totalizaram 32 (trinta e
duas) respostas dissertativas.
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retomado o formato presencial nas disciplinas, passaram a aproveitar a experiéncia do formato
remoto, por meio da participacdo de docentes externos nas disciplinas.
As respostas foram agrupadas em 3 (trés) blocos: o primeiro indicou um nivel

satisfatorio de retorno ao formato presencial, sem grande problematizagao:

BLOCO 1: retorno presencial, sem maiores problemas (14 respondentes)°.
“Em bom nivel”.

“Bem, dentro do esperado”.

“Houve um maior aproveitamento discente apos o retorno presencial”.
“Desenvolveu-se de forma satisfatoria [...]".

“De forma positiva com possibilidade de mais engajamento, participacdo das turmas,
interacdo”.

“As disciplinas tém sido ministradas de forma presencial, sem problemas”.

“Ao retornarmos ao ensino presencial houve uma melhoria no aproveitamento e na
participagao discente”.

“Pouco a pouco as atividades de sala de aula foram voltando a modalidade presencial
e a qualidade tem melhorado significativamente”.

“Satisfatério. No que se refere ao corpo docente, ha consenso sobre a realizacdo de
aulas presenciais. Em rela¢do ao corpo discente, verifica-se boa frequéncia e boa
participagdo nas aulas, apesar dos adoecimentos”.

“Estdo sendo realizadas de forma adequada, planejadas em conjunto com alunos [...]".
“Retornaram a normalidade”.

“Temos tido ades@o dos discentes a elas sem problemas”.

“Participagdo expressiva de discentes; algumas disciplinas compartilhadas por
docentes foram bem avaliadas no processo e mantida a configuragcdo em sala de aula”.

“Nao estamos com dificuldades com as aulas presenciais”.

Ja no segundo bloco, embora as Coordenacdes tenham indicado satisfagdo no retorno
ao formato presencial, pontuaram alguns limites e desafios. As mesmas apresentaram uma
“certa normalidade” no retorno presencial, mas indicaram alguns desafios, como dificuldade na
retomada, organizagdo no cuidado com as criangas, envolvimento e socializagdo de

conhecimentos ainda limitados, baixo nimero de estudantes e cancelamento de disciplinas,

26 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagdo.
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condi¢des precarias do campus, manutengao de algumas atividades remotas (o que nao foi visto

como negativo, mas um “ganho” oriundo da experiéncia remota na pandemia):

BLOCO 2: certa normalidade, mas com alguns desafios/limites (09
respondentes)”’.

“Inicialmente, a retomada foi dificil, mas em 2023 voltamos a normalidade”.

“Retorno presencial potente ainda que muitos estudantes ainda estejam se
organizando com os cuidados com as criangas. Do ponto de vista do contetido, nossa
avaliagdo ¢ a melhor possivel pelo debate e pela construg¢@o do aprendizado coletivo.
Na [Universidade] ¢ obrigatorio as disciplinas acontecerem de forma presencial”.

“Consideramos satisfatorio, mas ndo o ideal em termos de envolvimento e
socializa¢do de conhecimentos”.

“As disciplinas vém sendo ofertadas normalmente, entretanto, devido ao baixo
nimero de estudantes, algumas foram canceladas. Aquelas que foram ofertadas se
desenvolveram conforme o planejado”.

“O retorno das atividades presenciais no ano de 2022 ocorreu de forma gradativa em
fungdo das condig¢des que se encontrava a estrutura fisica do Instituto, [...] bem como
decorrente da dificuldade de alguns mestrandos/mestrandas concluirem sua mudanga
de cidades (do interior [para a capital]). A partir do segundo semestre de 2022 esta
situacdo foi regularizada e, desde entdo, as disciplinas retomaram o formato
presencial. No entanto, ha que se registrar que a videoconferéncia tem possibilitado
que a disciplina presencial também conte com a participagao de docentes [convidados]
de forma remota”.

“Em constru¢do. Trabalhar juntos aos alunos a disciplina intelectual para com as
atividades de leitura e motivacgdo para o estudo e aulas presenciais”.

“Temos tido problemas de espaco fisico inadequado, ja que nossa sala de aula ndo
tem ventilacdo ou janelas. Assim, ocupamos outra sala, muito precaria. As aulas
presenciais, no entanto, tém uma qualidade superior e incentiva a participagdo
discente quando comparadas as aulas remotas”.

“O retorno foi positivo e, em termos de debate e aprendizados, houve um salto
qualitativo. Entretanto, ndo foi possivel a ruptura total com atividades remotas”.

“No poés-pandemia, houve uma ansiedade por parte de discentes e docentes, para o
retorno presencial, tanto pela adaptagdo ao presencial como também pela resisténcia
para esse retorno. No momento, ja houve uma compreensdo de que o Programa ¢
presencial e, apenas, professores convidados e que sdo de outros estados realizam
aulas hibridas”.

Por fim, o terceiro bloco agrupou respondentes que indicaram muita preocupacdo com

o retorno presencial, especialmente devido aos impactos relacionados a pandemia (de

27 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagdo.
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adoecimentos de varias ordens) até as fragilidades decorrentes do Ensino Remoto Emergencial,
tais como: deficiéncias formativas anteriores ¢ também reforgadas com o Ensino Remoto
Emergencial; cansaco de docentes e discentes; desmotivacao; desejo — por parte de discentes e
docentes - de transferir atividades para o formato remoto; dificuldades para realizacdo de
leituras, frequéncia e entrega de trabalhos; dificuldades relacionadas & permanéncia estudantil.

BLOCO 3: respondentes apresentaram maior preocupacio e dificuldades no
retorno presencial (09 respondentes)>®.

“Com muitas dificuldades pelo ensino remoto e pelas deficiéncias formativas que
ficaram por essa modalidade de ensino”.

“Dificuldade dos alunos em conciliar a carga de leituras e trabalhos de avaliagdo e
atividades programadas. Maior cansago de professores e alunos em aulas extensas”.

“Cenario de muita desmotivagdo no pds-pandemia”.

“Observamos uma certa dificuldade principalmente com a turma de 2022. Um
recomego as atividades presenciais e coletivas”.

“Com dificuldades, porque tanto os docentes quanto os estudantes sempre que
possivel desejam transferir as aulas para o modo remoto”.

“As disciplinas vém se desenvolvendo de forma presencial com as dificuldades ja
presentes antes da pandemia em relagdo ao compromisso/possibilidade de os
estudantes lerem todos os materiais indicados”.

“Logo que houve o retorno presencial, as pessoas se demonstravam meio perdidas,
mais isso se resolveu em pouco tempo. No entanto, o corpo docente do Programa tem
observado um certo desanimo das/dos pos-graduandos no que tange ao debate em sala
e a leitura de textos”.

“Com dificuldades. Observam-se varias frentes de impactos ocasionados pela
pandemia”.

“Ha dificuldades relacionadas a frequéncia e entrega dos trabalhos. E, ainda, a
permanéncia discente, visto que tivemos um corte expressivo de bolsas [desde 2019]”.

SOBRE OS NUCLEOS DE PESQUISA E EXTENSAO

No que se refere aos Nucleos de Pesquisa e Extensdo, a primeira questdo refere-se ao

aspecto quantitativo?, quando foi solicitado & Coordena¢do marcar (com a possibilidade de

28 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagio.
2% Questdo 26: “Com a melhora das condigdes sanitarias, a partir de 2022, os Nucleos de Pesquisa e Extensdo vém
sendo desenvolvidos na modalidade: [...]

2
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escolha das trés opgdes)*? qual o formato de funcionamento dos Nicleos de Pesquisa e Extensdo
vinculados aos Programas. O grafico 2 ilustra, pois, que os Nucleos vém adotando pari passu

o formato de funcionamento presencial e hibrido e, com menor frequéncia, o formato remoto:

Grafico 2 — Formato de funcionamento dos Niicleos de Pesquisa e Extensao

Fonte: Elaboragao propria (2024).

A questdo seguinte®! apresenta a avaliagdo da Coordenagdo de Pos-Graduagdo sobre o
funcionamento dos Nucleos de Pesquisa e Extensdo no pdés-pandemia. As respostas foram
agrupadas em quatro blocos e respondidas de forma dissertativa.

No bloco 1, as Coordenagdes indicaram apenas a retomada dos Nucleos, sem explicitar
se 0s mesmos estdo com atividades presenciais, remotas e/ou hibridas (13 respondentes):

BLOCO 1: retomada dos Nucleos, sem indicar se Nucleos estdo com atividades
presenciais, remotas e/ou hibridas (13 respondentes)*’.

“Bem, dentro do esperado”.

30 As Coordenagdes puderam marcar mais de uma opgdo. Portanto, ndo cabe realizar a soma, visto que foram
permitidas mais de uma resposta por Programa.

31 Questdo 27: “Enquanto Coordenador/a de Pos-Graduagdo, como vocé avalia o desenvolvimento dos Nucleos de
Pesquisa e Extensdo no pos-pandemia?”’

32 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagdo.




’7) ABEPSS

Associadc Brasisirs de Enso & Pesuisa em Servio Social

“Satisfatorio. Contudo, como assumi a coordenagdo em julho de 2022, ha elementos
que ainda precisam de avaliagdo mais profunda”.

“As atividades voltaram a normalidade”.
“Funcionam sem problemas”.
“No caso do nosso PPG houve uma maior potencializacdo das atividades”.

“Cada docente constréi seu proprio processo de condug@o. Em linhas gerais observo
que tudo caminha bem”.

“Retornaram a normalidade”.

“Avalio de forma positiva! Os nucleos estdo ativos com pesquisas de relevancia social
e com muitas proposituras e resultados de impacto cientifico”.

“Estdo gradativamente voltando a normalidade”.

“Avaliagdo positiva quanto a ampliacdo, participagdo e envolvimento de discentes;
acdes combinadas de ensino, pesquisa e extensdo; ampliag¢do de trabalhos publicados
em eventos cientificos e outros espacos”.

“Os Grupos de Estudo e Pesquisa coordenados por docentes do Programa foram muito
prejudicados pela pandemia. Atualmente estdo sendo gradativamente reorganizados”.

“Processo de retomada das atividades dos ntcleos de pesquisa”.

“As atividades dos Grupos/Nucleos estdo acontecendo de forma regular, na maioria,
estdo se construindo como [grupo de] estudos. Ainda é necessario avangarmos no
ambito da construcdo da pesquisa. Retomada significativa”.

Ja no bloco 2, foram agrupadas as respostas que explicitaram que, no pés-pandemia, o
formato remoto e/ou hibrido passou a fazer parte da dinamica dos Nucleos, junto com as

atividades presenciais.

BLOCO 2: formato remoto e/ou hibrido passou a fazer parte da dinimica dos
Niicleos, junto com atividades presenciais (12 respondentes)>.

“Se por um lado, a modalidade hibrida tenha propiciado o fortalecimento da
participagdo de egressas/egressos nos Nucleos e Grupos de Pesquisa (tendo em vista
que muitos sdo do interior e de outros estados), por outro lado, a interagdo presencial
¢ insubstituivel. Ainda que as condigdes que se impdem atualmente tém nos levado,
cada vez mais, para o formato remoto/hibrido, € preciso resgatar a importincia e a
contribuigao da participacdo presencial nessas atividades”.

“O envolvimento discente e dos professores manteve continuidade, embora para
alguns colegas os periodos remotos dificultaram a retomada da presencialidade”.

“Muito bom. Voltamos aos eventos presenciais, mantendo também atividades
remotas”

33 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagdo.
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“Com a possibilidade de momentos hibridos ou remotos (como reunides dos nucleos)
tem melhorado a oferta de participagdo de palestrantes convidados em determinadas
atividades, assim como participagdo de pessoas de diversas localidades possibilitando
inclusive parcerias entre universidades. Informo também que as atividades de
extensdo e pesquisa in loco também acontecem com mais dificuldade, mas acontecem
devido a falta de recursos da propria universidade: financeiros, transporte para
executar agdes de extensdo nas comunidades e até mesmo desenvolver pesquisa”.

“Os grupos de pesquisas estdo trabalhando de forma remota. Esta modalidade permite
maior participagdo dos pesquisadores, pois sdo de origem de diversas cidades do
estado ¢ de outros estados. Os projetos de extensdo estdo sendo desenvolvidos na
modalidade presencial, pois atuam diretamente na comunidade”.

“Como temos dificuldades quanto a espaco fisico, algumas atividades tém se mantido
de modo misto, até porque ha pessoas fora da sede (interior do estado, outros estados
e paises). Os grupos tém realizado os encontros”.

“As atividades foram retomadas e algumas agdes passaram a ser hibridas, o que
permitiu a participagdo de interessados, pesquisadores, docentes e discentes de outras
UFs”.

“Ruim, porque as atividades de pesquisa em modelo hibrido tendem a esvaziar os
espagos da Unidade”.

“Os Nucleos de Pesquisa retornaram suas atividades acolhendo a experiéncia da
pandemia: fazem reunides, preferencialmente, presenciais e possibilitam a
participagdo de todos os membros recorrendo a forma hibrida. J& os Grupos de
Extensao retornaram as atividades de campo com dinamicidade, desenvolvendo bem
0s projetos”.

“Nossos Nucleos mantiveram-se ativos durante a pandemia de modo remoto e foram
retomados no pos-pandemia na modalidade hibrida com muito entusiasmo dos
participantes. E um espago pedagogico considerado essencial. Nossos grupos sempre
fizeram reunides hibridas para viabilizar a participacdo de pesquisadores de outros
estados e outros paises”.

“Os Nucleos estao ativos, desenvolvendo atividades de pesquisa e extensdo, tanto de
forma presencial quanto remota”.

“Os Ntcleos seguem seu fluxo normal, com encontros de forma presencial e também
hibrida, tendo em vista que fazem parte do grupo pesquisadores que residem fora do
pais e do Estado”.

No bloco 3, as Coordenacdes indicaram a reorganizacdo gradativa dos Nucleos,

explicitando o formato/retorno presencial.

BLOCO 3: reorganizacio gradativa e retorno presencial (4 respondentes)>*.
“Avalio que tem sido um bom desenvolvimento no retorno a modalidade presencial”.

“Os nucleos estdo retomando as atividades presenciais”.

34 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagdo.
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“[...] no periodo da pandemia, os Nucleos de Pesquisa e Extensdo trabalharam
bastante com projetos vinculados a conjuntura de crise sanitaria de forma remota.
Com a retomada das atividades presenciais, os Nucleos retomaram suas atividades
com regularidade de forma presencial”.

“No pos-pandemia, os Nucleos de Pesquisa e Extensdo voltaram a funcionar
presencialmente de forma gradual”.

Por fim, no bloco 4, foram apontadas dificuldades para retomada dos Nucleos,

considerando que:

BLOCO 4: dificuldades para retomada dos Nucleos (2 respondentes) 3:

“Percebe-se dificuldades de deslocamento, baixo poder de investimento em educacao
e adoecimento mais frequente”.

“As dificuldades estdo em torno das exigéncias na liberagcdo do trabalho, sobrando
pouco tempo para essa participacdo”.

Uma unica resposta (bloco 5) indicou insatisfagdo, sem maior detalhamento, com a

seguinte expressao:

BLOCO 5: insatisfacio, sem maior detalhamento (1 respondente) >*:

“Poderia ser melhor”.

SOBRE AS BANCAS

No que se refere ao funcionamento das bancas de defesa e qualificacdo de Mestrado
e/ou Doutorado, foi questionado se, com a melhora das condigdes sanitarias, a partir de 2022,
essas bancas vém ocorrendo de forma remota, presencial e/ou hibrida®’.

As Coordenagdes puderam indicar as 3 (trés) formas de realizagdo, sendo as bancas
hibridas as que apareceram com maior frequéncia, mas, também, as bancas remotas e

presenciais®®, conforme apresenta o grafico (3) a seguir:

35 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagio.

36 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenacio.

37 Questdo 28: “Com a melhora das condigdes sanitérias, a partir de 2022, as bancas de qualificacio e defesa de
Mestrado e/ou Tese de Doutorado vém ocorrendo de forma [...]”.

3 As Coordenagdes puderam marcar mais de uma opgdo. Portanto, ndo cabe realizar a soma, visto que foram
permitidas mais de uma resposta por Programa.
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Grafico 3 — Formato de realizacio das Bancas de Defesa e Qualificacao

Remoto

Presencial

Hibrido 26

Fonte: Elaboragéo propria (2024).

Na questdo 293 foi solicitado que cada Coordenagido de Pos-Graduagdo avaliasse a
realizacdo de bancas de Mestrado e Doutorado no pds-pandemia. As respostas — todas
dissertativas — indicaram o uso frequente do formato remoto e/ou hibrido.

No bloco 1, foram agrupadas as respostas que indicaram o uso frequente do formato
remoto e/ou hibrido para bancas. As Coordenagdes informaram varias motivacdes para a
realizacdo de bancas remotas: reducdo de custos; possibilidade de participagdo de membros
especialistas de outros estados e/ou paises com maior qualificagdo dos debates; potencializacao

da agenda de trabalho docente; maior participacao do publico:

BLOCO 1: formato hibrido e/ou remoto (24 respondentes) *°:

“A realizacdo de bancas de Mestrado no formato hibrido tem sido constante,
principalmente, diante dos parcos recursos destinados aos Programas de Pos-
Graduagdo [...], bem como dos valores clevados das passagens aéreas, que
inviabilizam a participagdo presencial de membros externos de outros
estados/regides”.

3 Questdo 29: “Enquanto Coordenador/a de Pds-Graduagio, como vocé avalia a realizagdo das bancas de
Mestrado/Doutorado no pds-pandemia?”
40 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagao.




y?

4

ABEPSS

Associadc Brasisirs de Enso & Pesuisa em Servio Social

“Com a pandemia houve a tendéncia das bancas serem remotas ou hibridas, decorrente
das dificuldades financeiras para arcar com a vinda dos membros da banca. Mas o
dialogo e as parcerias tém fluido bem”.

“Ap0s a pandemia o formato presencial foi retomado, mas o formato hibrido/remoto
para realizagdo das bancas vem sendo mais adotado, o que tem tornado vidvel a
participagdo de membros externos residentes fora do municipio, inclusive na
qualificagdo. Essas participagdes estavam impossibilitadas, mesmo antes da
pandemia, por falta de recursos institucionais e do Programa. Por isso, avalio
positivamente o modo hibrido/remoto para realizagdo das bancas, por favorecerem a
participagdo de docentes especialistas, ndo limitada ao municipio, o que enriquece o
debate e contribui para elevar a qualidade da pesquisa realizada no Programa.
Entretanto, ¢ necessario atender aos critérios estabelecidos pelo Programa”.

“As bancas tém se desenvolvido de forma satisfatoria. Em algumas situagdes os
professores externos ficam on-line e mestranda(o) e doutoranda(o), bem como,
professoras(es) internos, presencialmente, portanto, bancas hibridas”.

“Pela dificuldade de recursos financeiros tem havido predominéncia de banca com
membro externo participando de modo on line”.

“Considero um ganho importante para qualificacdo dos trabalhos, uma vez que
ampliou o leque de convidados de varias regides do pais”.

“A modalidade hibrida nos permite ampliar a participagdo de professores fora do
estado e do pais, portanto avalio como positiva”.

“No pos-pandemia a tendéncia ¢ manter as bancas remotas, hibridas, pois ndo ha
recursos para que sejam realizadas de forma 100% presencial, pelo menos de forma
hibrida (participacdo do membro externo) ¢ garantida”.

“Continuaram a ser realizadas de forma hibrida”.

“Avalio que a forma hibrida contribui para facilitar a participacdo de docentes de
diversas universidades. Considerando que docentes da institui¢do, o discente e
orientador/a, participam presencialmente”.

“Majoritariamente, as bancas tém ocorrido de modo remoto. Antes da pandemia, era
algo raro, mas, desde entdo, tornou-se a pratica mais comum, de modo a contar com
avaliadores externos, de outras universidades brasileiras. E claro que ndo podemos ter
ingenuidade a esse respeito. Com os parcos recursos, a modalidade remota se tornou
uma alternativa para contar com pesquisadores de outros estados, o que qualifica o
nivel das sessdes de qualificagdo e defesa, com o beneficio de dispensar gastos com
transporte e hospedagem. Acho muito dificil a retomada desse tipo de gasto”.

“Avalio que dada a falta de recursos ha uma impossibilidade de fazermos bancas
totalmente presenciais”.

“Temos tido as trés modalidades: 100% remota, 100% presencial ou hibrida (essa
mais incomum). As bancas remotas ou hibridas permitem a participacdo de
avaliadores de outras UFs, mesmo sem recursos”.

“Na verdade, essa situacdo ja vinha ocorrendo devido aos poucos recursos,
principalmente para garantir presencialmente os examinadores externos. A pandemia
ampliou um processo que estava em andamento”.
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“Também acho ruim, porque mesmo havendo recursos financeiros para a compra de
diarias e passagens, os docentes e discentes preferem acionar o modo remoto, que para
bancas ¢ permitido pela [institui¢cao]”.

“As bancas vém ocorrendo normalmente, mas acontecendo nas trés modalidades
(presencial, remota e hibrida). Os examinadores externos tém ‘preferido’ participar de
forma remota como forma de potencializar a agenda de trabalho”.

“As bancas de qualificagdo e defesa, mestrado ¢ doutorado, continuaram adotando a
forma remota, usando a plataforma Meet Google ou a Microsoft Teams. Assim,
registra-se maior nimero de examinadores externos a Universidade, ampliando-se o
debate e a apreciacao das pesquisas realizadas no ambito do PPG”.

“A maioria das bancas ocorre de forma remota ou hibrida. Infelizmente, antes mesmo
da pandemia a defesa hibrida no Programa ja era uma realidade, por conta de docentes
convidados fora da [institui¢ao]. Agora, pds-pandemia se intensificou essa demanda”.

“O corpo docente do PPG decidiu por permitir a continuidade da realizagdo de bancas
hibridas e remotas, considerando a contingéncia de recursos para o financiamento de
docentes para bancas presenciais. Neste sentido, estamos desenvolvendo bancas nas
trés modalidades, indo de acordo com a decisdo das/dos docentes e orientandas/os,
desde que nao haja custos financeiros para o Programa”.

“Com o formato hibrido possibilitou a participa¢do de docentes colaboradores da
Espanha, Portugal, Inglaterra, etc”.

“Algumas bancas ocorrem de forma remota (quando temos participantes de fora [da
cidade]) e, outras, presencialmente. Nas bancas remotas percebemos maior
participagdo do publico, visto a facilidade proporcionada pelo acesso virtual e as
dificuldades relacionadas a mobilidade urbana, como custo do transporte e violéncia”.

“As bancas ja vinham ocorrendo de forma hibrida antes da pandemia devido a falta
de recursos pra viagens de membros externos. Portanto, creio que ja € um caminho
sem volta. Funciona dentro do esperado e cumpre a fungdo de titular o pos-
graduando”.

“Apesar da Universidade ndo possuir ainda equipamentos suficientes para o PPG
realizar com qualidade a realizagdo das bancas de forma hibrida, as mesmas vém
sendo realizadas compondo uma equipe ¢ um universo de pesquisadores para
avaliacdo de muito boa qualidade e diversificado, abrangendo todo o Brasil”.

“As bancas presenciais foram sendo retomadas gradualmente. Considerando o
formato hibrido na composi¢do das bancas, houve por parte da Universidade uma
expressiva racionaliza¢do de recursos para a participacdo de membros examinadores
de outros estados. Foi possivel perceber certa agilidade para a formagdo de bancas
devido ao formato hibrido em alguns casos”.

No bloco 2, as respostas agrupadas indicaram o uso preferencial do formato presencial
e, quando ha situagdes em que membros da banca estdo fora da cidade, as bancas sdo realizadas
no formato remoto e/ou hibrido:

Por fim, no bloco 3, as Coordenagdes ndo explicitaram o formato de realiza¢do das

bancas:
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BLOCO 3: nio explicitaram como as bancas vém sendo realizadas (3
respondentes) *':

“Muito bom”.

“Mantiveram a qualidade e diversidade institucional, havendo acesso de
pesquisadores externos a regido metropolitana e ao estado”.

“Com grande atraso nas defesas, em funcdo de prejuizos nas pesquisas e producdes
durante a pandemia”.

SOBRE REUNIOES COLEGIADAS E DE COMISSOES

Outro questionamento apresentado refere-se a realizagdo de reunides de Colegiados e
Comissdes no periodo de melhora das condi¢des sanitarias a partir de 202242, Dentre as
respostas, as mesmas equilibraram-se entre reunides presenciais, remotas e hibridas*}, conforme

demonstrado no grafico 4:

Grafico 4 — Formato de realizacio das Reunides Colegiadas e de Comissoes

Remoto

—
~

Hibrido 10

Fonte: Elaboragao propria (2024).

4l Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenacio.

42 Questdo 30: “[...] com a melhora das condigdes sanitérias, a partir de 2022, as reunides de Colegiado e Comissdes
vém ocorrendo de forma [...]".

43 As Coordenagdes puderam marcar mais de uma opgdo. Portanto, ndo cabe realizar a soma, visto que foram
permitidas mais de uma resposta por Programa.
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Em seguida, ao serem questionadas sobre como avaliam a realizacdo de reunides

(Colegiados, Comissdes, dentre outras) no pos-pandemia**, a maioria (bloco 1) das

Coordenagdes indicou a permanéncia das reunides de forma remota e/ou hibrida, especialmente

quando ha membros de outras cidades e/ou instituigdes. A avaliagdo das reunides foi

majoritariamente positiva, indicando maior participa¢do dos membros do Colegiado; uso das

reunides remotas em situacdes de urgéncia; maior agilidade; otimizagao do tempo; dentre outras

(questao 31):

BLOCO 1: reunides remotas e/ou hibridas, preferencialmente (11
respondentes)*:

“Mesmo de forma remota, temos atuado com efetividade e assertividade”.

“As reunides sdo presenciais, mas, como temos docentes de outras instituigoes, eles
participam de forma remota, o que tem sido positivo”.

“Positivo, permitindo envolver todos do colegiado, sobretudo aqueles que estejam por
motivos académicos fora da IES no dia da reunido”.

“Muito boas, porque permite a participagdo ampliada de docentes e discentes”.
“Temos varios professores do interior, o que definiu que as reunides sejam remotas”.

“Avalio que a forma remota ¢ predominante pela facilidade de reunir membros e, por
iss0, 0s mesmos solicitam para que permanega remoto”.

“A decisdo pela modalidade remota foi votada em colegiado. Eu, como coordenadora,
preferiria as reunides presenciais, mas surgiram argumentos na reunido: 1) Temos 4
professoras que moram fora da sede; 2) Alguns discentes estdo no interior do estado;
3) Os debates ndo deixaram de ocorrer; 4) Se houver necessidade, a realizagdo de
reunido hibrida ndo esta proibida (hibrida em funcdo das professoras fora da sede)”.

“As reunides do Colegiado e Comissdes continuaram utilizando as plataformas;
acumulando a experiéncia de reunides hibridas. Tem resultado em uma maior
participagdo de docentes e discentes nas decisdes e encaminhamentos do PPGSS”.

“Até o momento as reunides tém sido de forma remota - definida no Colegiado do
Programa, mas a ideia ¢ que o Programa tenha no minimo 2 reunides presenciais por
semestre, no ano 4 reunides”.

“Optamos, enquanto Colegiado, manter as reunides de forma remota, para facilitar a
participagdo de docentes, mas especialmente de discentes. Perdemos 5 bolsas de 2019
para ca e, com isso, muitos discentes precisaram manter o Mestrado concomitante a
vinculos trabalhistas. Desse modo, para que possam participar das reunides,
mantivemos os Colegiados de forma remota. Outra caracteristica do corpo discente ¢
que a maioria ndo mora [na cidade], mas em municipios vizinhos”.

“O formato remoto tem possibilitado a participa¢do e quoérum de membros colegiado”.

# Questdo 31: “Enquanto Coordenador/a de Po6s-Graduagdo, como vocé avalia a realizagio das reunides
(Colegiados, Comissdes, etc) no pés-pandemia?”
45 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagdo.
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No bloco 2, as Coordenagdes ndo explicitaram o formato das reunides em seus

comentarios, mas se manifestaram quanto a qualidade da participacao:

BLOCO 2: nio houve explicitagio quanto ao formato (8 respondentes)*°:

“Satisfatoria. Contudo, como assumi a coordenacdo em julho de 2022, ha elementos
que ainda precisam de avaliagdo mais profunda”.

“Considero boa, uma vez que a continuidade das reunides e os temas abordados nao
perderam foco”.

“Tém sido positivas, garantindo a participagao de todos”.
“Infelizmente tém sido menos participativas”.
“Houve uma perda de qualidade nas reunides, referente a participagdo e aos debates”.

“Segue o fluxo normal, os problemas que temos remontam a conjuntura antes da
pandemia”.

“Avalio que t€m sido adequadas, penso que os limites sdo impostos muito mais pelo
sobretrabalho, do que em razdo da modalidade como vem sendo realizadas”.

“Estamos tendo aderéncia aos chamados e avalio de forma positiva”.

No bloco 3, foram agrupadas as respostas que indicaram somente a realizagdo de

reunides presenciais:

BLOCO 3: reunides presenciais (7 respondentes)*’.
“De forma satisfatoria, presencialmente”.
“Vém correndo de forma presencial, normalmente”.

“As realizagdes de reunido no pds-pandemia vém ocorrendo de forma presencial e
vem sendo mantida a qualidade das discussdes e deliberagdes”.

“As reunides do colegiado vém ocorrendo presencialmente mensalmente com a
presenga dos professores e representagdo estudantil. As vezes com dificuldade de
100% de presenca dos professores. As reunides da Comissdo [...] sdo realizadas
mensalmente com a presenca de 100% dos professores e representacdo dos
estudantes”.

“Retornamos ao presencial agora em setembro. As reunides presenciais sao mais
produtivas e cordiais”.

46 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagdo.
47 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagdo.
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“Temos feito um esforgo para as reunides do colegiado ¢ comissdes serem realizadas
presencialmente”.

“O grande desafio ¢ a permanéncia do presencial; se levar para votagdo, corremos o
risco de votarem pelo modo remoto”.

Por fim, no bloco 4, houve a indicacdo de reunides presencias, de forma prioritaria, com

a possibilidade de reunides remotas (em situagdes de urgéncia e quando ha problemas de

quorum).

BLOCO 4: prioridade para reunides presenciais, conjugando com
reunides remotas (6 respondentes)*®.

“Prioritariamente, sdo realizadas no formato presencial. No entanto, quando
existe uma demanda urgente, utilizamos as tecnologias da informacao e da
comunicacdo para deliberar o posicionamento do Colegiado dentro do prazo
estipulado pelas instancias superiores e externas a Universidade”.

“O Programa retomou as reunides presenciais do Colegiado, contudo, o
formato remoto tem sido utilizado em algumas circunstancias visando
favorecer a participagdo do maior numero de membros, impedidos
circunstancialmente de comparecerem presencialmente”.

“Todas as reunides ordinarias sao realizadas de modo presencial. Apenas as
extraordindrias sdo feitas de modo remoto. A preferéncia € pelo presencial”.

“Decidimos pelo retorno na modalidade presencial, mas eventualmente as
reunides acontecem de forma remota. Porém, como a pergunta se dirige a
mim, como coordenadora, sou favoravel a reunides remotas, por considerar
que também auxiliam na qualidade de vida docente, tempo de locomogao,
conforto, entre outros elementos. Também observo que sdo reunides mais
ageis e rapidas, permitindo otimizagdo do tempo das/dos docentes. No
entanto, ndo decido isso sozinha, irei pautar reavaliacao do coletivo e seguir a
decisdo da maioria”.

“Tém se desenvolvido predominantemente na modalidade presencial.
Contudo, quando desenvolvidas de forma remota ou hibrida, isso ndo tem
prejudicado a qualidade das reunides. Ao contrario, tem contribuido para
possibilitar maior quantidade de participantes”.

“Dificuldades de quérum nas reunides e comissoes presenciais. Nas remotas
[ha] maior disponibilidade de participagao”.

48 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagdo.
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SOBRE OS EVENTOS ACADEMICOS

Outro item abordado refere-se aos eventos académicos®’, que, no pos-pandemia,
permaneceram, de forma majoritaria, ofertados de forma remota e/ou hibrida, mas, também, no

formato estritamente presencial, como ilustrado no grafico 5°°:

Grifico 5 — Formato de realizacio de eventos académicos

Remoto

Presencial

Hibrido

Fonte: Elaboragéo propria (2024).

As Coordenagdes foi questionado como avaliam a realizagdo dos eventos no pos-
pandemia’'. As respostas dissertativas foram agrupadas em trés blocos. No bloco 1 (presencial,
hibrido e/ou remoto), as Coordenagdes indicaram que os Programas tém realizado atividades
nos trés formatos e que, quando os eventos ocorrem de forma remota e/ou hibrida, ha a reducao

de custos ¢ a ampliagdo do publico (11 respondentes):

4 Questdo 32: “com a melhora das condi¢des sanitérias, a partir de 2022, os eventos académicos (palestras,
congressos, seminarios, dentre outros) realizados no programa vém ocorrendo de forma [...]”.

50 As Coordenagdes puderam marcar mais de uma opg¢do. Portanto, ndo cabe realizar a soma, visto que foram
permitidas mais de uma resposta por Programa.

51 Questdo 33: “Enquanto Coordenador/a de Po6s-Graduagdo, como vocé avalia a realizagdo dos eventos
académicos no poés-pandemia?”’
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BLOCO 1: presencial, hibrido e/ou remoto (11 respostas) 2.

“Em virtude das dificuldades or¢amentarias e o elevado custo das passagens aéreas,
os eventos académicos com participagdo externa tém sido realizados no formado
hibrido. No entanto, em 2023, foram reservados, no planejamento estratégico,
recursos destinados para a realizagdo de algumas atividades presenciais”.

“Os eventos sdo presenciais (os participantes em um auditorio), com alguns
palestrantes participando remotamente. Tem sido uma boa opgdo, principalmente
quando os palestrantes sdo de outro pais”.

“Da mesma forma que as demais atividades, os eventos com participagdo de
conferencistas externos tém sido realizados de forma remota hibrida. Ou mesmo com
o conferencista presente no evento, a atividade ¢ transmitida por meio das redes
sociais, atingindo um numero significativamente maior de participantes. Avalio
positivamente, sobretudo, o formato hibrido para realizagdo de eventos”.

“Muito bom. A modalidade hibrida possibilita maior participagdo”.

“De forma positiva, as possibilidades de forma hibrida e/ou remota tém possibilitado
a participacdo de convidados externos, de outras universidades, cidades ¢ tém
colaborado para construgdo do conhecimento da comunidade académica como um
todo, principalmente quando o PPG nao possui recurso financeiro suficiente para
realizag@o desses eventos presencialmente”.

“O remoto facilita a participagdo de maior nimero de pessoas, mas a0 mesmo tempo,
considero que os eventos deveriam ser na modalidade presencial, pois o participante
garante maior envolvimento na programagao cientifica e cultural”.

“Temos tido as trés modalidades: 100% remota, 100% presencial ou hibrida. Os
eventos remotos ou hibridos permitem a participagdo de palestrantes e ouvintes de
outras UFs, mesmo sem recursos”.

“Os eventos [...] vém acontecendo nas trés modalidades conforme o caso (presencial,
remota ¢ hibrida), o que observo ¢ uma reducdo de publico participante”.

“Avalio que os eventos presenciais t€m se mostrado mais esvaziados, considero que
a pandemia deixou algumas marcas que ndo se alteraram rapidamente. O corpo
docente do Programa tem realizado eventos nas trés modalidades, porém o Congresso
Internacional [...], que realizamos bianualmente, teve a edi¢do de 2022 totalmente
online, mas a edi¢do que acontecera em 2024 sera totalmente presencial e, se
necessario, algumas conferéncias hibridas, com palestrantes de fora do pais”.

“O Programa, por meio dos seus Nucleos, desenvolve diversas atividades, presenciais
e remotas, com resultados satisfatorios. Cabe destacar que evitamos atividades

hibridas, porque a internet no campus € muito falha”.

“Baixa participagdo presencial e remota”.

No bloco seguinte (bloco 2), sete respondentes afirmaram que os eventos tém sido

realizados somente no formato presencial e os avaliaram, majoritariamente, de forma

52 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagdo.
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satisfatoria, reiterando a necessidade de realizacdo dos mesmos nesse formato. Quatro
respondentes indicaram o esvaziamento dos eventos presenciais e as dificuldades relacionadas

a recursos:

BLOCO 2: eventos somente presenciais (11 respostas)’.

“Os eventos tém tido boa participagdo. Os eventos presenciais sempre tém recebido
questionamento dos/as participantes sobre transmissao on line”.

“Importante que os eventos sejam realizados de forma presencial”.

“Ha uma tentativa de se retomar os eventos de modo presencial e assim ocupamos
novamente os espagos da UFRJ”.

“Avalio de forma positiva a realizagdo de eventos académicos no pés-pandemia, pois
estda sendo realizada de forma presencial toda a programacdo deliberada pelo
colegiado, além do apoio e participacdo em outros eventos, promovidos por nticleos
de pesquisa, organizagdes, ou coletivos externos ao Programa”.

“Avalio como muito importante esse espago presencial para viabilizar encontros,
articulagdes, contatos para efetivagdo de parcerias”.

“Eventos tém ocorridos todos presenciais com elevados niimero de participantes.
Nossa avaliacdo é que as pessoas estavam avidas pela convivéncia e aprendizados
coletivos. Observamos isso inclusive na Oficina Regional da ABEPSS [...].

“Retornaram a normalidade, inclusive, a Gltima edigdo [do nosso evento] [presencial ]
foi considerada por muitos a melhor edigdo”.

“Temos realizado eventos majoritariamente na modalidade presencial. E inegavel que
houve uma redugio no indice de participagdo. A pandemia ‘explicitou’ a possibilidade
das atividades remotas e isso ndo foi rompido com a retomada da presencialidade”.

“Dada a escassez de recursos, ndo temos feito muitos eventos”.

“Vém ocorrendo com dificuldades na modalidade presencial. Vejo como essencial
mantermos a modalidade presencial”.

“Estdo mais reduzidos presencialmente”.

Por fim, no bloco 3, as Coordena¢des ndo avaliaram a realizagdo dos eventos
relacionando-os com o formato (presencial, hibrido e/ou remoto). Algumas indicaram o
esvaziamento dos eventos, dificuldade de retomada no pods-pandemia, enquanto outros

avaliaram a realizacdo dos eventos de forma satisfatoria (10 respondentes):

33 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagdo.
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BLOCO 3: respondentes niio especificaram o formato (10 respostas)>*.
“Normal”.

“Avalio que tem ocorrido de forma satisfatoria”.

“Positivo”.

“Ocorrem normalmente”.

“Muito positiva. Os encontros coletivos estdo tendo uma participacao significativa de
professores e estudantes”.

“Maior participagdo de comunidades académica e externa. Envolvimento de
discentes”.

“Mais esvaziados”.

“Bastante dificil a retomada em eventos, uma vez que a pandemia talvez tenha
dinamizado outras formas de participag@o. Por outro lado, também ampliou o alcance
das atividades do curso para outras regides”.

“Durante os dois anos de pos-pandemia verificou-se a realizacdo de diversos eventos
propostos pelos grupos de pesquisa e pela coordenagdo geral do PPGSS, o que revela

um excelente desempenho neste aspecto académico”.

“Estamos ainda caminhando para fortalecer a participagao pelo encontros e trocas de
conhecimento, o distanciamento ainda tem afetado as relagdes”.

SOBRE AS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Sobre as atividades administrativas, a maior parte’ indicou atividades realizadas de

forma presencial®® (grafico 6):

5% Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenacio.

55 As Coordenagdes puderam marcar mais de uma opg¢do. Portanto, ndo cabe realizar a soma, visto que foram
permitidas mais de uma resposta por Programa.

56 Questdo 34: “Com a melhora das condigdes sanitarias, a partir de 2022, as atividades administrativas
(atendimento ao publico; secretaria; etc) vém ocorrendo de forma [...]”.
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Grafico 6 — Formato de realizacio das Atividades Administrativas

Remoto (via e-mail, Whatsapp, dentre outros).

Fonte: Elaboragao propria (2024).

Quando questionados em relagdo a qualidade das atividades administrativas no pos-
pandemia, obtivemos as seguintes respostas, abaixo comentadas>’.

No bloco 1, as respostas — dissertativas - indicaram que a maioria nao relacionou a sua
avaliacdo ao andamento das atividades administrativas com o formato como sao realizadas
(remota e/ou presencial), mas indicou uma avaliag@o positiva e/ou de “normalidade” em relagao

as atividades administrativas:

BLOCO 1: nio especificou (11 respostas) 5.

“Considero muito boa, uma vez que a permanéncia das atividades e retornos por parte
administrativa sempre foi muito agil e organizada”.

“Todas de forma satisfatoria”.
“Positivo”.

“Houve melhoria”.

57

Questdao 35: “Enquanto Coordenador/a de Pos-Graduag@o, como vocé avalia a realizagdo das atividades
administrativas no pdés-pandemia?” Conforme sera possivel observar, contabilizamos somente 31 (trinta e uma)
respostas, pois uma resposta ficou incompleta.

58 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagdo.
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“Avalio como adequadas”.
“O atendimento € constante, mas a comunicagdo ¢ mais mecanica e funcional”.

“Percebi que no inicio apresentava dificuldades do publico entender os
procedimentos, mas no momento ja voltou ao normal”.

“Transcorrendo normalmente”.
“Sem alteragoes”.
“Normal”.

“Com certa dificuldade das comissdes se encontrarem presencialmente para
discussdes e encaminhamentos, as atividades tém se centrado muito na coordenagao”.

J& o bloco 2 contou com 9 (nove) respostas, com a predominancia do atendimento

presencial, acompanhado da contribuicdo de atividades realizadas de forma remota, que

agilizam os atendimentos:

BLOCO 2: atividades de forma presencial (predominante), mescladas outras
acdes (atendimento a publico) realizadas de forma remota (9 respostas) >°.

“Todas as atividades desenvolvidas pela Secretaria e Pedagoga do Programa, sdo
realizadas no formato presencial, mas também tém sido ampliadas outras formas de
comunicag¢do com discentes, egressas/egressos e publico externo, como e-mail e
WhatsApp”.

“A secretaria do Programa atende todos os dias da semana presencialmente, mas
também atende discentes ¢ docentes por Whatsapp e e-mail. Avalio positivamente,
pois ha estudantes de outros municipios ¢ estados que necessitam de atendimentos
remotos. HaA demandas da secretaria dirigidas aos/as docentes ¢ vice-versa que sdo
enviadas pelos dois canais mencionados, o que facilita e agiliza o fluxo de trabalho
dos dois segmentos”.

“As atividades retornaram presencialmente desde o inicio de 2022, contudo ha, como
jé existia ainda do contexto pandémico, atendimento via e-mail, whatsapp”.

“Muito bom, tanto de forma presencial como remota”.

“Avalio de forma negativa, porque pela possibilidade de atendimentos via whatsapp
passou-se a ter mais sobrecarga de trabalho, pois geralmente se chegam demandas,
mensagens com necessidade de respostas imediatas e sem tempo, horarios definidos,
exigindo respostas com urgéncia por parte da coordenagao”.

“Embora a secretaria tenha voltado a presencialidade, o corpo docente e discente vai
pouquissimo a secretaria. E-mail e WhatsApp sdo as principais formas de contato com
a gestdo e a secretaria”.

39 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagdo.
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“A secretaria tem realizado as atividades administrativas de maneira excelente. O
setor esta bem organizado, contando com o apoio do Sistema Académico que atualiza
e emite os dados académicos dos discentes. As reunides da secretaria com a
Coordenagao sdo feitas periodicamente de forma presencial ou remota”.

“O secretario institucional atende seis programas de pds do Centro de Estudos Sociais
Aplicados, entdo muita coisa € resolvida de forma remota. Eu, como coordenadora,
tenho priorizado as resolugdes via email, etc., facilitando as coisas também para as/os
pos-graduandas/os”.

“O contato presencial traz importancia no processo de atendimento, enquanto as agdes
e atendimentos em carater remotos agilizam algumas demandas”.

Somente 4 (quatro) respondentes indicaram a presencialidade de forma estrita, sem fazer

mencao ao trabalho remoto (bloco 3):

BLOCO 3 — Atendimento presencial (4 respostas)®.

“O retorno presencial facilitou a comunicagdo entre administracdo, docentes e
discentes”.

“As atividades administrativas no pods-pandemia foram retomadas de forma
presencial”.

“As atividades administrativas no poés-pandemia estdo plenamente incorporadas a
rotina de trabalho presencial”.

“Voltou a normalidade com os atendimentos presenciais”.

Em relacdo ao Teletrabalho e/ou Programa de Gestdo, 4 (quatro) respondentes
explicitaram a implantagao de tal formato de trabalho, como uma iniciativa institucional (bloco

4), sendo que somente 1 (um) avaliou de forma negativa tal formato:

BLOCO 4: Teletrabalho/Programa de Gestio (4 respostas)®'.

“A [institui¢ao] adotou o teletrabalho. Entdo temos 2 dias de atividades administrativa
presencial e 3 com atividades remotas. Os docentes e discentes demandam a secretaria
do PPGSS predominantemente de forma remota. Ao mesmo tempo como coordenagao
lidamos com muitos desencontros, constrangimentos e atrasos provocados pelo
teletrabalho. A coordenagdo acaba muitas vezes fazendo o trabalho da secretaria para
dar andamento as demandas do Programa”.

“A equipe técnico-administrativa tem realizado teletrabalho com escala de plantido
presencial na pos-graduagdo, sem prejuizo do atendimento e encaminhamentos”.

0 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagio.
6! Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagdo.
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“A inclusao da possibilidade de trabalho remoto tem mais facilitado do que
prejudicado o trabalho de gestdo”.

“Passamos a ter, desde 2022, por meio do Programa de Gestao, o trabalho remoto para
servidores, mesclado com o trabalho presencial. Na Pos, essa forma de organizagao
do trabalho esta funcionando, com resposta satisfatoria por parte da servidora.
Praticamente todo o trabalho relacionado a Secretaria foi digitalizado, permitindo que
o trabalho remoto ocorra de forma adequada”.

Por fim, 3 (trés) respondentes indicaram a escassez/auséncia de recursos humanos e

materiais para o trabalho administrativo.

BLOCO 5: auséncia/escassez de recursos humanos e/ou materiais (3 respostas)®.

“As dificuldades que enfrentamos nao foram necessariamente ligadas a pandemia,
mas a aposentadoria da secretaria ¢ adaptagdo da nova funcionaria, que depois
engravidou e teve que se afastar”.

“Muitos equipamentos estragaram-se pela falta do uso e isso tem sido uma dificuldade
porque nao possuimos os recursos para adquirir novos equipamentos”.

“Preocupante para um PPG que ndo tem um técnico administrativo, tendo em vista
que ficamos em desvantagem quando as atividades presencias ndo sdo realizadas. O
presencial ¢ uma forma de troca entre os pares para ajuda coletiva”.

SOBRE DISCUSSAO COLETIVA NO AMBITO DA INSTITUICAO

Foi questionado ainda sobre se houve discussdo coletiva relacionada ao uso
de atividades hibridas e/ou remotas no cotidiano da Pds-Graduacdo/dos Programas e, ainda,
caso tenha ocorrido, se houve alguma decisdo formal no ambito do Programa ou da
Universidade®.

No bloco 1 foram agrupadas as respostas afirmativas, indicando que houve discussdo
para a regulamentacao de atividades hibridas e/ou remotas no interior da Universidade. Outras
Coordenagdes indicaram que houve discussdo, mas a Universidade aguarda posicionamento da

CAPES. Somente 1 (uma) Coordenagdo indicou que houve aprovacao de aulas hibridas:

92 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagio.

93 Questdo 36: “[...] com a melhoria das condi¢des sanitarias, a partir de 2022, o [...] PPG e/ou Universidade
realizou discussdo coletiva relacionada ao uso de atividades hibridas e/ou remotas no cotidiano da Pos-
Graduagao/dos Programas? Se sim, houve, alguma decisdo formal no ambito do Programa ou da Universidade?”
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BLOCO 1: sim, houve discussdo para a regulamentacio de atividades hibridas
¢/ou remotas no interior da Universidade (13 respostas) ®.

“Ja foram realizados debates no ambito do Comité Stricto Sensu, que retne
Coordenadores dos Programas de Pés-graduacao da Universidade, mas a deliberacao
formal aguarda orientacdo da CAPES sobre o ensino hibrido. Nos debates realizados,
a Pro-Reitoria tem se colocado contraria ao formato de disciplinas remotas e, mesmo
as hibridas, tendo exigido que seja um percentual de, no maximo, 20%. O que ja
ocasionou descontentamento por parte de Coordenadores que defendem o ensino
remoto e o hibrido”.

“Sim, a Universidade e o Programa realizaram discussdes sobre esses dois formatos e
a decis@o formal foi a introdu¢do de mudangas no Regulamento da Pés-graduacao
prevendo regulamentagao a esse respeito”.

“Sim, houve discussio com os coordenadores dos PPGs da universidade e
posteriormente levado ao colegiado. A indicacdo pela universidade ¢ que a partir da
Portaria da Capes sobre o ensino hibrido, os PPGs devem inseri-lo, assim como inserir
nos PPCs dos cursos. No ambito do nosso PPG esse debate foi iniciado, mas o
encaminhamento foi aguardar o posicionamento da ABEPSS, pois entendemos que ¢
possivel desenvolver atividades neste formato, mas a metodologia de ensino hibrido
ainda ¢ confusa para noés. No ambito da [universidade] entende-se que as aulas devem
ser presenciais, mas com inser¢ao de metodologias de ensino hibridas”.

“Sim: houve discussdo coletiva dos programas de pos-graduacdo. Houve decisao legal
na aprovagdo de aulas hibridas”.

“Em relagdo as reunides do colegiado, votou-se pela modalidade remota e, na
necessidade, hibrida. No caso das qualificagdes e defesas, foi assegurada no edital a
possibilidade das modalidades presencial, remota ou hibrida. No caso dos eventos,
ficou livre”.

“Muitos debates em nivel de Programas, Unidades de Ensino, Camara de Pos-
Graduagdo e Conselho Universitario o que resultou [em resolugdo normativa]. Dispde
sobre o desenvolvimento de atividades de ensino sincronas nos cursos presenciais de
pos-graduacdo stricto sensu da [universidade]. Sdo 10 artigos desta Resolug@o, mas
isto aqui pode ser uma sintese desta decisdo: ‘Os Programas de P6s-Graduagao (PPGs)
poderdo ofertar até 25% (vinte e cinco por cento) das disciplinas por meio de
atividades de ensino sincronas em cada periodo letivo’.

“Sim. Aguardando decisdo da CAPES para realizar formalizagdo no ambito local”.

“Sim, realizaram altera¢des para regulamentar o uso das 3 modalidades com limites
conforme as determinacdes da Capes”.

“Houve no ambito da Universidade a regulamentacdo de atividades remotas ou
hibridas para o corpo técnico-administrativo”.

“Sim. Elabora¢@o de regulamento para as atividades remota e hibrida”.

“Regulamentagdo de bancas remotas ¢ aulas, dependendo das condi¢des também
foram autorizadas a serem remotas”.

% Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagdo.
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“Sim. Houve orientagdo e Instrugdo Normativa por parte da Instituicdo para a
conducdo das atividades académicas (aulas), respeitando percentuais presenciais de
cargas horarias”.

“Tém ocorrido discussdes e muitos grupos/cursos t€ém apoiado as atividades hibridas,
Nno NOsso caso o grupo ¢ contrario e fazemos o possivel para as reunides, orientagdes
e bancas serem presenciais”.

O bloco 2, por sua vez, agrupou as respostas afirmativas, indicando que houve discussao

na Universidade e a afirma¢do da presencialidade em todas e/ou na maioria das atividades:

BLOCO 2: afirmacio da presencialidade em todas e/ou na maioria das
atividades (09 respostas) .

“O debate foi em torno do retorno presencial para todas as atividades possiveis”.

“Nao realizamos, porém houve dos professores e da Instituicdo
indica¢des/recomendagdes para retomada da presencialidade total. Da parte dos
alunos, ainda ha resisténcias no retorno dos discentes por residirem em regides
distantes da Universidade, bem como de moradores na cidade”.

“Sim, realizamos discussdes coletivas nos foruns da Universidade e do Programa em
que a grande maioria das atividades: aulas, disciplinas, ATPs, Nucleos de Pesquisa,
Colegiado, Departamento, Seminarios, Palestras, Aulas Inaugurais, Comissdes de
Trabalho sdo realizadas presencialmente com exce¢do de algumas bancas que sdo
hibridas”.

“Houve a decisdo da reitoria ¢ CUV de estabelecer o retorno presencial em 2022,
obrigatoriamente, essencialmente em sala de aula”.

“Deliberamos o retorno das reunides de colegiado presenciais. Além disso, ndo
permitimos aulas remotas ou hibridas. As demais atividades ainda ndo foram
debatidas”.

“N3ao houve essa discussao institucionalmente. Mas, o PPG definiu a necessidade das
atividades serem realizadas em sua maioria presencial. Exceto as defesas de
dissertagdo”.

“Sim, houve discussdes em todas as instancias da ESS: congregacdo, conselho
departamental, reunides de departamentos, colegiado do PPGSS, com o objetivo de
se determinar em que situagdes se optaria pelo modelo remoto e hibrido. Em todas as
instancias se reconheceu majoritariamente a necessidade de retomarmos as atividades
presenciais. Ha, entretanto, um debate na [institui¢do], que envolve o [sindicato], que
objetiva regular o teletrabalho”.

“Sim, tiveram varios debates tanto na universidade e no campus [...] quanto no nosso
Programa. A opcdo foi pela presencialidade plena (100%), além que na
[universidade/governo federal] tem uma instrugdo normativa do trabalho docente ser
presencial”.

%5 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagdo.
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“Decidimos, em Colegiado da Pds, manter as reunides de Colegiado de forma remota.
Quanto as disciplinas, embora nio tenhamos discutido e tirado uma decisdo formal
(enquanto Colegiado), houve uma normativa da Universidade que exigiu o retorno
presencial”.

No bloco 3 encontram-se as respostas que afirmaram ndo haver ainda um
posicionamento institucional, sendo que alguns indicaram discussdes iniciais e, outros,

informaram que a decisdo/posicionamento ficou a cargo de cada Programa:

BLOCO 3: sem posicionamento institucional (3 respostas) .

“Iniciou discussdo no ambito da Camara de Po6s-Graduagdo, mas sem nenhuma
decisdo”.

“Houve reunides ¢ a [Pro-Reitoria] facultou aos PPGs a modalidade de funcionamento
(presencial, remota ou hibrida)”.

“Sim, todas as instancias da universidade discutiram isso e a utiliza¢do de atividade
remotas na poés-graduacdo ficou a cargo de cada programa [...]".

Os blocos 4 e 5 indicaram que houve e ndo houve, respectivamente, discussiao

institucional, sem maior detalhamento:

BLOCO 4 : sim, mas nio detalhou (2 respostas) ¢’
“Sim”.

“Ainda estd em processo de discussao”.

BLOCO 5 — Nio, mas ndo detalhou (5 respostas) %.
“Nao”.

“Ainda ndo promoveu reunido especifica para o assunto”.
“Nao houve um debate formal sobre o assunto”.

“Nao”.

“Nio”.

% Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagio.
%7 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagdo.
%8 Cada frase entre aspas corresponde a uma resposta, de cada Coordenagdo.
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Das Coordenacdes que afirmaram ter havido discussao institucional sobre as atividades
académicas no pos-pandemia®, a maioria indicou a participacdo docente; seguida da
participa¢do de técnico-administrativos e, por fim, a participa¢do discente.”’ Observa-se a
necessidade de envolver mais o corpo discente das institui¢des, visto que estes, provavelmente,

serdo os futuros docentes/pesquisadores da Pos-Graduagdo’! (grafico 7):

Grafico 7 — Participantes da discussio institucional sobre atividades multimodais

Técnico-Administrativos

[
el

Discentes

—_
N

Docentes 24

Fonte: Elaboragdo propria (2024).

Por fim, solicitamos sugestdes e/ou observagdes sobre as agdes da ABEPSS
relacionadas ao tema "Atividades multimodais no ambito da Po6s-Graduagdo em Servico

Social", obtendo 19 (dezenove) respostas dissertativas’.

% Questdo 37: “Em caso afirmativo, a questdo envolveu: [...]”

70 Resposta ndo obrigatéria. As Coordenagdes puderam marcar mais de uma opgéo. Portanto, ndo cabe realizar a
soma, visto que foram permitidas mais de uma resposta por Programa.

7! Questdo 37: “Em caso afirmativo, a questdo envolveu: [...]”.

72 Questdo 38: “Caso tenha alguma sugestdo e/ou observagio sobre as agdes da ABEPSS relacionadas ao tema
“Atividades multimodais no ambito da Poés-Graduagdo em Servigo Social, registre sua contribuicdo”. O
preenchimento de tal resposta ndo era obrigatorio. Por isso, ndo obtivemos respostas das 32 (trinta e duas)
Coordenagoes.
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No bloco 1, com 12 (doze) respostas, as Coordenagdes demandaram mais discussao (por

meio de reunides, oficinas) e/ou posicionamento da ABEPSS que oriente os Programas:

BLOCO 1: mais discussiio e/ou posicionamento da ABEPSS (12 respostas).

“Reunido com os PPGs para aprofundamento dessa discussdo e uma nota de
posicionamento da ABEPSS, pois seremos avaliados pela Capes pela insergdo dessa
metodologia nos PPGs”.

“Criar estratégias para uma ampla discussdo entre docentes e docentes sobre o ensino
hibrido, tendo em vista subsidiar elementos para a avaliagdo da viabilidade ou nao do
ensino hibrido na Pés-Graduagdo em Servigo Social na [instituigdo]”.

“E preciso debater amplamente o tema entre docentes e discentes, avaliar com eles as
aulas e adensar as discussdes do colegiado, mais amplas sobre a realidade dos alunos
e das aulas, buscando entender como se renovam os métodos. Nao se sabe ainda como
didaticamente garantir uma boa avaliacdo das aulas no periodo pos-pandemia. Sdo
novas geracdes totalmente informatizadas e com acesso a tecnologias que terceirizam
processos que exigem liberdade de criar”.

“Intensificar e ampliar o debate acerca desta questdo (realizando oficinas)”.

“ABEPSS tem que debater as atividades multimodais e as suas implicagdes para a
formacgdo. Sdo muitos os desafios!”

“Propor para a UFAS um texto orientador com diretrizes para as Atividades
multimodais no ambito da Pés-Graduagdo em Servigo Social — diretrizes para o
ensino, as orienta¢des, para 0s eventos, para pesquisa e extensdo. Vale observar que
parte dos discentes (pequena, mas representativa) por vezes reivindicam (apelam) por
disciplinas remotas em periodos de chuva ou problemas no transito, outras vezes para
reduzir custos de deslocamentos, para nao precisarem pedir (ou por ndo conseguirem)
afastamento do trabalho. Na pandemia chegavam a assistir as aulas nos ambientes de
trabalho e penso que se abrirmos esta possibilidade isso continuard a ocorrer. Na
[universidade] o ensino na Pés-Graduagdo ¢ presencial, mas estas demandas se
apresentam. O teletrabalho administrativo (secretarias) tem provocado um
esvaziamento institucional das universidades e das dinamicas dos PPGs e por sua vez
aumentando o trabalho docente”.

“As atividades realizadas durante a pandemia, embora tenham causado muitas
dificuldades, serviram para agregar experiéncia com o uso das plataformas na
realizagdo de algumas agdes. Mas ¢ importante perceber que as atividades na
modalidade presencial sdo imensamente mais ricas, nada podera substitui-las. As
acoes da ABEPSS relacionadas as atividades multimodais sdo imprescindiveis para
que possamos ter os argumentos necessarios em defesa da hegemonia das atividades
presenciais, reconhecendo a importancia das demais modalidades para acrescentar

qualidade ao desenvolvimento dos PPGs”.

“Parabenizo a iniciativa da ABEPSS ¢ as contribui¢des que esta pesquisa possa
apresentar para o desenvolvimento das Pos-Graduagdes na area de Servigo Social”.

“Importante essa discussdo da ABEPSS sobre ensino hibrido e uma tomada e/ou
consolidacdo da posi¢ao da ABEPSS sobre a hibridizagdo na pos-graduagdo mediada
por EaD”.




)j) ABEPSS

Associadc Brasisirs de Enso & Pesuisa em Servio Social

“Aprofundar a discussdo sobre a P6s-Graduagdo hibrida. Manter vivo o tema durante
a gestdo”.

“Impoténcia de ampliar o debate sobre o assunto”.

“A sugestdo ¢ investirmos mais nas discussdes do ensino superior, especialmente no
trato das a¢des afirmativas e de uma politica de assisténcia estudantil! Acredito que
temos que dar mais atengdo nos critérios de avaliagdo dos PPGs junto a CAPES”.

Em seguida, no bloco 2, foram identificadas 5 (cinco) respostas com a reafirmacao da

presencialidade, especialmente em sala de aula, considerando algumas excegoes:

BLOCO 2: Reafirmar o ensino presencial, ainda que considerando exce¢oes (5
respostas):

“Entendo esta pesquisa da maior importancia, assim como as discussdes permanentes
no sentido de reafirmar o ensino presencial com algumas excecdes”.

“Aulas sempre presenciais e bancas, eventos cientificos e reunides de Colegiado
podendo ser presenciais, remotas ou hibridas”.

“Somos contrarios a hibridizagdo do ensino, contudo dada a escassez de recursos
realizamos bancas em formato remoto ou hibrida”.

“Quero registrar que sou contra aulas de pos-graduagao stricto sensu de forma remota,
mas acredito que reunides podem acontecer no formato online, por conta dos motivos
ja explicitados acima”.

“Entendo que algumas atividades nas Universidades se manterdo de forma remota
(como reunides, Colegiados, orientagdes, lives/palestras, reunides de Nucleos, bancas,
dentre outras). Contudo, entendo ser fundamental discutir/problematizar, de forma
coletiva, sobre a formagdo discente (em aulas/disciplinas, especialmente) ocorrer de
forma remota. As disciplinas, a meu ver, podem ser ministradas de forma remota em
situagdes, por exemplo, de internacionalizacdo (uma disciplina ministrada por
docentes de universidades de outros paises em conjunto com docentes do PPG), o que
¢ um ganho para o Programa. Contudo, as disciplinas obrigatérias na formagdo de
Mestres e Doutores precisam ser ministradas de forma presencial, pois ja avaliamos,
apos a pandemia, todos os prejuizos pedagogicos decorrentes das aulas ministradas
remotamente (cameras fechadas, pouca participagdo discente, prejuizos na relagdo
dialogica entre discentes e docentes)”.

No bloco 3, indicou-se a necessidade de incorporar o uso das TICs de forma critica, de

modo a fortalecer os Programas na érea, tendo em vista:
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BLOCO 3: incorporar o uso das TICs de forma critica, para fortalecer os
Programas (1 resposta).

“Que as tecnologias da informagdo e comunicagdo possam ser apropriadas como
estratégia para ampliar a visibilidade e as articulagdes interinstitucionais dos
Programas, desde que com o devido cuidado para que estas ndo sejam utilizadas para
naturalizar a falta de investimentos publicos (enfraquecendo a nossa luta historica).
Tampouco, seja utilizada para legitimar o ensino hibrido, como se este ndo estivesse
nenhuma relagdo com a precarizagdo do ensino superior ¢ com as condigdes de
trabalho docente”.

Ja no bloco 4, constatou-se que a demanda pelo ensino hibrido sera crescente e balizara

as avaliagoes da CAPES, considerando:

BLOCO 4: Demanda pelo ensino hibrido e/ou remoto sera crescente e balizara a
Quadrienal (1 resposta).

“Acredito que com as normativas e documentos da Capes sobre o ensino hibrido e
ou/remoto, serda um ponto a ser debatido nos cursos, ja que tais demandas serdo
crescentes para 2024/1. Tais aspectos também deverdo balizar a avaliagdo
quadrienal”.

3. BREVES CONSIDERACOES FINAIS

Inicialmente, ressalte-se que o nlimero de participantes da pesquisa (88,9%) representa
alta adesdo e compromisso dos Programas com a discussdo do tema. E necessario pontuar, pois,
que a participagdo dos Programas na pesquisa — por meio de suas Coordenagdes — representa
um esforco coletivo de construir diagnosticos e estratégias para afirmacao da dire¢do social da
profissdo no ambito da formacdo, considerando especialmente o momento complexo pds-
pandemia e todos os desafios que nos foram colocados desde entdo.

Outrossim, cabe-nos aqui uma breve sintese dos achados da pesquisa:

(1) No que diz respeito as disciplinas, constata-se a prevaléncia do retorno as
atividades presenciais. As Coordenagdes apontaram dificuldades na retomada
inicial dos estudantes a sala de aula, considerando o longo tempo de afastamento.
Por outro lado, também foi considerado que a modalidade presencial foi potente,

tendo em vista a possibilidade do debate e da constru¢do de aprendizado

coletivo.
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(i)  Sobre o funcionamento dos Nucleos de Pesquisa e Extensdo, a maioria indicou
que os Nucleos vém adotando pari passu o formato de funcionamento presencial
e hibrido e, com menor frequéncia, o formato remoto. Ou seja, os Nucleos
mantiveram, como ‘“heranca” da pandemia, formatos remoto e hibrido,
aumentando a interlocugdo nacional e internacional.

(i) A mesma dinamica ocorreu com o funcionamento das bancas, que foram
mantidas, também, no formato remoto no pods-pandemia, indicando-se a
possibilidade de maior interlocug¢do com pesquisadores nacionais €
internacionais. As Coordenagdes pontuaram que as bancas permanecem sendo
realizadas nos distintos formatos, favorecendo a participacdo de pesquisadores
externos.

(iv)  Quanto as reunides e realizacdo de eventos académicos, salientou-se que tais
atividades vém sendo realizadas nos 3 (trés) formatos: presencial, remoto e/ou
hibrido, afirmando, também, que a pandemia trouxe tal necessidade e, no pos-
pandemia, os Programas permaneceram com tais formatos.

(v) No que se refere ao atendimento administrativo, a maioria indicou o atendimento
presencial como prevalente, mas também apontou o uso de outras formas de
atendimento (e-mail, Whatsapp) com vistas a agilizacao do atendimento.

(vi)  Por fim, quanto a discussdo coletiva relacionada ao uso de atividades hibridas
e/ou remotas no cotidiano da P6s-Graduagao/dos Programas, a maioria informou
que houve discussdo para a regulamentacdo de atividades hibridas e/ou remotas
no interior da Universidade.

Compreendemos que o presente trabalho se constitui como um esforco, ainda que
inicial, de conhecer como os Programas vém respondendo aos desafios pos-pandemia,
considerando, ainda, a preocupagao com a qualidade do processo formativo de novos Mestres
e Doutores.

Um aspecto que nos chamou a ateng¢ao, foi que nenhuma Coordenacao fez referéncia ao
ensino remoto no pds-pandemia, o que traduz a preocupacdo da area com a qualidade do
processo de formagdo relacionado a necessaria relagdo pedagogica pautada na

presencialidade.”® Por outro lado, apreende-se que os Programas introjetaram atividades

73 Cf. Saviani (2023), sobre a presencialidade na educagéo superior.
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académicas — tais e quais, eventos, reunides, bancas - que foram forgosamente realizadas no
contexto pandémico, mas que, ao seu findar, perceberam possibilidades, especialmente no que
concerne a interlocucao relacionada a pesquisa, nacional e internacional.

Contudo, cabe-nos provocar o debate sobre tal introjecdo, de forma critica, mas sem
rejeitar, por si s0, tais praticas académicas. Decerto, o uso das TICs nas atividades de pesquisa,
bancas, eventos, dentre outras, constitui uma possibilidade de alargamento do circulo de dialogo
entre pesquisadores e grupos de fora da localidade onde a mesma se realiza, o que traz ganhos
importantes para a troca de conhecimento e organizag¢do de parcerias nacionais e internacionais.
Esta pratica, porém, tem sido apontada pelas universidades como estratégia para reduzir custos,
sem problematizar o ajuste fiscal e a contengdo dos investimentos na educacao. Entretanto, vale
considerar que a perda da presencialidade também implica limitagcdes ao didlogo e a fluidez das
trocas de ideias que o contato presencial permite, limitando o conhecimento da realidade dos
sujeitos envolvidos e a formagdo de vinculos. Mas, sobretudo, trata-se de evitar uma andlise
endogena a area, considerando fundamentalmente o perfil de expansdo da educagdo superior
brasileira, dominado pelo setor privado-mercantil, concentrado em conglomerados que
exploram a educagdo como mercadoria, concentram capital na Bolsa de Valores e, ainda, que
se utilizam do EaD como estratégia de expansao e valorizagdo do capital.

A crescente mercantilizagdo e precariza¢ao do ensino, pois, tem sido objeto de critica e
de contestacdao dos profissionais da educagao e de estudantes que, por meio de mobilizagdes,
greves, ocupagdes, etc. vém denunciando o projeto do capital para a educacdo, seu carater
instrumental e alienante, caudatario da neutralidade técnica ¢ de uma formagdo voltada
exclusivamente para o mercado, pautada na “pedagogia das competéncias®’. A ABEPSS,
juntamente com o conjunto CFESS/CRESS e a Executiva Nacional de Estudantes de Servigo
Social (ENESSO), tem se somado a esse movimento na defesa de uma educagdo de qualidade,
critica e emancipatdria como um direito social inaliendvel. Além disso, as entidades tém
reiterado a incompatibilidade entre Ensino a Distancia (EaD) e o projeto ético-politico da
profissdo’>. Por meio de documentos, /ives € nos eventos da area, as entidades assumem uma
critica dura as diversas formas de aligeiramento e precariza¢do da formacdo profissional e

reiteram o seu compromisso com a formacgao de qualidade.

74 Sobre a Pedagogia das Competéncias, cf. livro de Ramos (2001) e, ainda, Frigotto (2015).
75 Cf. ABEPSS (2011), além dos documentos produzidos em conjunto pelas entidades da categoria:
CFESS/ABEPSS/ENESSO (2010 e 2014).
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A conjuntura do pais pds-pandemia, especialmente no terceiro governo Lula, ¢ marcada
pela intensa pressao da burguesia sobre o fundo ptblico e tem se movido a partir de uma logica
paradoxal em relagdo as universidades publicas e a P6s-Graduacao: de um lado, eleva o valor
das bolsas de pesquisa em todos os niveis,’® repde parte do orgamento das institui¢des
federais,”” além de instituir a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil, com a novidade de
incluir — ainda que com limites’® - discentes de Pos-Graduagdo (Brasil, 2024); de outro, efetua
o contingenciamento de recursos da educacao, afetando duramente as universidades e institutos
federais, além de 6rgdos de pesquisa como o CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico), o que impactard, certamente, o financiamento da pesquisa cientifica.

Decerto, neste contexto que combina austeridade financeira e ofensiva das corporagdes
ligadas a educagdo na busca por constru¢ao de um consenso voltado a implementacao de um
novo modelo de ensino, mais barato, mais adequado as necessidades do mercado, de natureza
instrumental e acritica, a ABEPSS assume a tarefa de pautar o debate sobre o tema, com a
finalidade de acumular conhecimento critico e fortalecer as necessarias resisténcias que pautam
a acao do Servico Social e suas entidades. O reconhecimento da realidade dos Programas de
Pos-Graduacao no uso das TICs sdo, portanto, o ponto de partida de um debate que, esperamos,
seja proficuo e indicativo do fortalecimento da luta por uma formagdo de qualidade como parte

da afirmacfo da dire¢do social critica que pauta o Servi¢o Social brasileiro”

76 Cf. Governo Federal anuncia reajuste de bolsas do CNPq e da CAPES. Disponivel em:

https://www.gov.br/cnpq/pt-br/assuntos/noticias/cnpg-em-acao/governo-federal-anuncia-reajuste-de-bolsas-do-
cnpg-e-da

capes#:~:text=0%20aument0%20das%20bolsas%20ser%C3%A 1.para%20a%20inicia%C3%A7%C3%A30%20
cient%C3%ADfica%20junior. Acesso em: 04 out. 2024.

77 Sobre as dificuldades or¢camentdrias, cf. entrevista da presidenta da Associa¢do Nacional dos Dirigentes das
Institui¢cdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES): “Presidente da Andifes: universidades ndo tém verba para
fechar o ano”. Disponivel em: https://www.andifes.org.br/2024/06/06/presidente-da-andifes-universidades-nao-
tem-verba-para-fechar-o-ano/. Acesso em: 04 out. 2024.

78 Sem duvida, a aprovagdo da lei n. 14.914 (Brasil, 2024), que institui a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) ¢ de extrema importancia, visto que a PNAES se tornou lei, deixando de ser somente programa de
governo (Brasil, 2010). Contudo, no que se refere ao atendimento a discentes de P6s-Graduagao, ainda apresenta
limites, visto que ndo coloca como parte do publico-alvo, como direito, os discentes de Pos-Graduagdo, mas,
somente se houver recursos or¢amentarios, conforme o capitulo 1, § 2°: “Se houver disponibilidade de recursos
orcamentarios, a PNAES podera atender ainda: I - estudantes matriculados em programas presenciais de mestrado
e de doutorado das institui¢des referidas no § 1° deste artigo” (Brasil, 2024, s/p).

79 No momento da elaboragio deste texto, a discussio sobre esta proposi¢do no 4mbito da Pés-Graduagdo brasileira
ganha materialidade, além das mencionadas iniciativas, na formagdo de um Grupo de Trabalho (GT) na CAPES,
cuja incumbéncia ¢ “[...] formular diretrizes para o funcionamento do ensino mediado pelo uso de tecnologias nos
Programas de Pés-Graduacdo (PPG) stricto sensu, conhecido como hibrido”. Carlos Caramori, coordenador do
grupo, afirmou que a educagdo a distancia pode oferecer ensino de qualidade em todo Brasil e o “[...] modelo
hibrido pode ser a garantia para que isso aconteca com todas as ferramentas e tecnologias possiveis” (idem,
ibidem), o que demonstra a disposi¢do do governo e dos gestores educacionais em dar forma e expressdo objetiva
a este projeto. Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/assuntos/noticias/grupo-de-trabalho-da-inicio-ao-
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Frente aos inumeros desafios que a Pés-Graduagdo brasileira enfrenta na atual
conjuntura, em especial as Humanidades, a ABEPSS, sem refutar o uso de TICs como suporte
ao pleno desenvolvimento dos Programas, reitera a importancia da presencialidade como
condi¢do intransponivel para uma formacdo de qualidade. Ao mesmo tempo, destaca a
importancia da area estar atenta as proposigdes voltadas a generalizagao do uso das TICs como
mediagdo do processo de ensino-aprendizagem, alertando para a incontornavel necessidade do
debate sobre os seus fundamentos, em estreita relagdo com a realidade concreta: o
subfinanciamento da educag¢dao como traco estrutural do capitalismo dependente brasileiro
(Leher, 2019; Macéario e Reis, 2020), das desigualdades regionais e intra-regionais que
estruturam a Pos-Graduacdo no Brasil (Guimaraes; Brito; Santos, 2024) e a particularidade do

Servigo Social enquanto 4rea do conhecimento®”
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